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Executive summary 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǳƴƭƻŎƪ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 

hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ό{btǎύ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ άƭƻŎŀƭέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ {bt [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

¶ ! ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ {btǎΦ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пуΣллл ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ {bt ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ  

ǿƘƻǎŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ±hb ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿƘƻǎŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ 

¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ {btǎΦ 
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Findings and recommendations 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ {btǎΦ 

YŜȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
IƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜπ

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎŎƘƻƻƭπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǳπǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

DŀǇǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ  

9ȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎǘŀũκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦŀǊƳŜǊπǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘǳōΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 
!Φ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ /ƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎπƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ CŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻƴŎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘΦ  

.Φ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

{ƘƻǊǘπƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΥ .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŜΦƎΦΣ 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎύΦ /ŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊ Ǉƛƭƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ /ƻǳƭŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мςн ȅŜŀǊǎΦ 

/Φ [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ 

aŜŘƛǳƳπƭƻƴƎ ǘŜǊƳΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ όоςр ȅŜŀǊǎύΦ 

5Φ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻƻƭƪƛǘ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭƪƛǘǎ όŜΦƎΦΣ 

CƻƻŘƭŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ /ŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ сςмн 

ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ {bt ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

9Φ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

aŜŘƛǳƳπƭƻƴƎ ǘŜǊƳΥ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƛƴ мςн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŧǳƭƭ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƛƴ оςр ȅŜŀǊǎΦ ²ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

CΦ CŀǊƳŜǊπ{bt ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

{ƘƻǊǘπƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΥ tƛƭƻǘ ŦŀǊƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ȄǇŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƻƻƭǎ ōȅ ȅŜŀǊ оΦ 

DΦ aŀǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ 

{ƘƻǊǘπƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΥ .ŜƎƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

/ƻƴƴŜŎǘhb ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ wŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ōȅ ȅŜŀǊ нΦ 
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tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƛƭƻǘ мΥ [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ  

¢Ŝǎǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ōǳƭƪπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
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ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ YŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

tƛƭƻǘ нΥ CŀǊƳŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

Ƙǳō ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀǊƳŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

tƛƭƻǘ оΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ 

ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 
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Part 1: Context  

1.1 Introduction 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ό{btǎύ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ мплƳƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΤ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ 

ōǳǘ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜǊȅ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴƭƻŎƪ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸнлл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΦ i  5ƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōƻƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ {bt ǊŜƎƛƻƴǎΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƴǘŀǊƛƻ όƭŜŘ ōȅ ±hbύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 

hƴǘŀǊƛƻ όƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎύΦ !ǎ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Methods  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ²ƛƭǘƻƴ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΦ aǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ 

bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 

wŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 

¶ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǳǇπ

ŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ άƭƻŎŀƭέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

https://osnp.ca/about/who-we-are/
https://www.studentnutrition-centralwest.ca/about-us
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bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎΦ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜŎǘƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнрΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ {bt 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

όŜΦƎΦΣ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎύΦ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻƻŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ! ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {btǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŎŀƭŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {btǎΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛƭǘƻƴ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΣ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ {btǎΦ 
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Limitations  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ мп {bt ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {btǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘπƭŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όCb{btύΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘŜŘ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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1.2 OntarioƐs Student Nutrition Program 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {bt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {btǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ мл ƪŜȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa//{{ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άhƴǘŀǊƛƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜέΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ CƻƻŘǎ 

aŜŀƭ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
/ŀƴ ōŜ ǎƛǘπŘƻǿƴΣ ƻǊ ƎǊŀōπŀƴŘπƎƻ ǎǘȅƭŜΦ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ ŜǘŎΦ 

! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦƻƻŘ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

¶ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

¶ ²ƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ 

¶ tǊƻǘŜƛƴκŘŀƛǊȅ  

{ƴŀŎƪ {ƳŀƭƭŜǊ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇƛŎƪπǳǇ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƻǇπƛƴ ǎǘȅƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

{ƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ 
ǘǿƻ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊΥ  

¶ tǊƻǘŜƛƴκŘŀƛǊȅ 

¶ ²ƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ  
 

{ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ hƴǘŀǊƛƻ ό{bhύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ {btǎΦ {bh ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мп 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ōȅ ŘƛǎǝƴŎǘ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ Lƴ нлноκнлнп ǘƘŜ 

мп ǊŜƎƛƻƴǎΥ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣнпф {btǎ1Σ  

¶ {ŜǊǾŜŘ уфрΣммс ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

¶ {ŜǊǾŜŘ мпнΣмомΣмпр ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 

  

 

1 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όŜΦƎΦΣ ƛŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {btǎύΦ 

https://files.ontario.ca/mccss-2020-student-nutrition-program-guidelines-en-2021-11-29.pdf


 

р 
 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

όǘƘǊƻǳƎƘ a//{{ύΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ DǊƻŎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸоо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {btΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƻǾŜǊ уллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦii ¢ƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ ϷмлуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻ2 ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦiii  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ DǊƻǿ hƴǘŀǊƛƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ άǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛŀƴǎέ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ DǊƻǿ hƴǘŀǊƛƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ a//{{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ όha!C!ύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό95¦ύ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

[ƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

 

2 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ {bt ŀƴŘ Cb{btΦ  

https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/school-food/feeding-future.html
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/school-food/feeding-future.html
https://www.ontario.ca/page/grow-ontario-provincial-agri-food-strategy
https://www.ontario.ca/page/ministry-children-community-and-social-services
https://www.ontario.ca/page/ministry-agriculture-food-and-agribusiness
https://www.ontario.ca/page/ministry-education
https://www.ontario.ca/page/ministry-education


 

с 
 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {bh  

{bhΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊǘπǝƳŜ ƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ό{btǎύΦ 

YŜȅ wƻƭŜǎΥ 

¶ {bt [ŜŀŘκaŀƴŀƎŜǊ ς {ŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {btǎΦ hƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ CƻƻŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς .ǳƛƭŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭƛƴƪǎΦ 

hƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς hũŜǊǎ ƘŀƴŘǎπƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾŜŘύ  

Southwest Region SNP 

¢ƘŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ {bt ƛǎ ±hbΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мл ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

YŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ {btΥ 

¶ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ птл ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнрΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ  



 

т 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΩǎ {bt ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ όCƛƎǳǊŜ мύΥ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘǊŜŀƳΣ ннл ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ hƴǘŀǊƛƻ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όh{btύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ нрл ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘǿƻ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ±hbΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ {bt ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

! ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ wCt 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ 

ŜƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ƻƊŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ нлноκнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрллΣлллΦ 

https://fresherproduce.ca/


 

у 
 

Central West Region SNP 

¢ƘŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ {bt ƛǎ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

YŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ {btΥiv  

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ сул ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ hǾŜǊ пллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ 

¢ŀōƭŜ мΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǎŜǊǾŜŘ 

YŜȅ ŦŀŎǘǎ 

Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ 
¢ƘƻǳƎƘǘ 

Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ¶ мрт ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ фл҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Iŀƭǘƻƴύ 

¶ нлл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¶ п Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

²ŀǘŜǊƭƻƻ 
wŜƎƛƻƴ 

¶ мул ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ ноΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŘ Řŀƛƭȅ 
¸a/! D¢! tŜŜƭ wŜƎƛƻƴ ¶ нфо ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ нус ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

tŜŜƭ wŜƎƛƻƴ 

¶ нно ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ тл ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ орΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŘ Řŀƛƭȅ 

¶ сΣлллΣллл ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнпκнр 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
DǳŜƭǇƘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

DǳŜƭǇƘΣ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
5ǳũŜǊƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ 

Lƴ нлнпκнрΣ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ bŜŀǊƭȅ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣрлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀǊǘƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ¸a/! ƻŦ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 



 

ф 
 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ¸a/! ƻŦ 

¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƛƎ /ǊǳƴŎƘύΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ {bt ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

https://www.healthyschoolfood.ca/great-big-crunch


 

мл 
 

Typology  

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ƻƴŜǎΣ 
ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ Lƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όŜΦƎΦΣ ǎǘŀũ Ǌǳƴ ǾǎΦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴύ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ όŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎύ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ό¢ŀōƭŜ нύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ {bt ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ  

¶ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ  

¶ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

¶ .ǳƭƪ  

¶ wŜǘŀƛƭ  

¶ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜΚ 

²ƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ŦŀǊƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ3 /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ƛƴƎƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

¸Ŝǎ 

!Φ 5ƛǊŜŎǘ 
5ŜǇƻǎƛǘ 
ƳƻŘŜƭ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
 

{ŎƘƻƻƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 

bκ! 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ōȅ 
ǎŎƘƻƻƭ  

.Φ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜƭ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ƛƴƎƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ4 /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ IŜƭǇǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴ 
ōǳƭƪ 

bκ! {ƻƳŜǝƳŜǎ  

Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ 
¢ƘƻǳƎƘǘ 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
 

aǳƭǝǇƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

CƻƻŘ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƛƴ ōǳƭƪ 

aǳƭǝǇƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

¸Ŝǎ 

¸a/! D¢! 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ōȅ 
ǎŎƘƻƻƭ 

 

3 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
4 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ 



 

мм 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
DǳŜƭǇƘ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 

aǳƭǝǇƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

¸Ŝǎ 

 

  

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ hƴǘŀǊƛƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ōǳǊŘŜƴΦ 

¶ .ǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ aŜƴǳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

 



 

мн 
 

1.3 OntarioƐs agriculture and agri-food sector 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ Ϸрм 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ D5t ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ утмΣллл ǇŜƻǇƭŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƴƛƴŜ 

Ƨƻōǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύΦv ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пуΣллл ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜΦvi ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦvii   

 

hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ рΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸсл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

мнлΣллл ǇŜƻǇƭŜΦviii  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ {btǎΣ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎύΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅπǘƻπǎŜǊǾŜΣ hƴǘŀǊƛƻπƳŀŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦix 

Lƴ нлнпΣ hƴǘŀǊƛƻ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸну ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

Ϸпм ōƛƭƭƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƻƴ 

ƭƻŎŀƭ ǘŀōƭŜǎΦx 9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘΣ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦxi 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 



 

мо 
 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦŀǊƳǎΦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŬǎƘŜǊǎΣ ƘǳƴǘŜǊǎΣ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

 

Agriculture in the Southwest Region5 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛȄ 

ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ŜƎƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 

уΣрлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭŜǎ 

όтΣснф ŀŎǊŜǎύΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ DǊŜȅ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ 

ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пύΣ ǿƛǘƘ 

снΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜŘ ōȅΥ 

¶ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ όмнΣумс ŀŎǊŜǎύ 

¶ DǊŜŜƴ ǇŜŀǎ όмлΣсум ŀŎǊŜǎύ 

¶ .Ŝŀƴǎ όрΣрус ŀŎǊŜǎύ 

¶ /ŀǊǊƻǘǎ όоΣусф ŀŎǊŜǎύ 

¶ /ǳŎǳƳōŜǊ όнΣфтп ŀŎǊŜǎύ 

¶ tŜǇǇŜǊǎ όнΣфлу ŀŎǊŜǎύ 

 

 

 

5 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ нлнм ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ hƴǘŀǊƛƻ CŀǊƳ 5ŀǘŀ ōȅ /ƻǳƴǘȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ όнлнмύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκƻƴǘŀǊƛƻπŦŀǊƳπŘŀǘŀπōȅπŎƻǳƴǘȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƎƎǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млсΣллл Ƴƛƭƪ 

ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ 

https://data.ontario.ca/dataset/ontario-farm-data-by-county.


 

мп 
 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ мпсΣоотΣруу ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όоΣорфΦпр ŀŎǊŜǎύ όCƛƎǳǊŜ рύΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇǎΥ 

¶ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ όрмΣннтΣсот ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¶ /ǳŎǳƳōŜǊǎ όооΣсмпΣотм ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¶ tŜǇǇŜǊǎ όпуΣфсмΣуфм ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 
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мр 
 

CƻƻŘ {ŜƭŦπ{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ 5ƛǊŜŎǘ {ŀƭŜǎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎǊƻǇǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

¢ŀōƭŜ оΦ tŜǊŎŜƴǘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻŘǳŎŜ {ŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƻƳŀǘƻŜǎ мΣулм҈ /ƻƳƳƻƴƭȅ ŜŀǘŜƴ ŦǊŜǎƘ όŎƘŜǊǊȅ ƻǊ ƎǊŀǇŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎŀǳŎŜǎΦ 

wǳǘŀōŀƎŀǎ ŀƴŘ 
¢ǳǊƴƛǇǎ 

мΣмло҈ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǌŀǿ 
ƛƴ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ŎƻƻƪŜŘκƳŀǎƘŜŘΦ 

DǊŜŜƴ tŜŀǎ фпф҈ YƛŘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 
!ƭǎƻΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘΦ 

{ǿŜŜǘ /ƻǊƴ ррт҈ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŀŘǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŀ 
ǎƴŀŎƪΦ hƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ǳŎǳƳōŜǊ рор҈ /ƻƳƳƻƴƭȅ ŜŀǘŜƴ ŦǊŜǎƘΤ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƭƛŎŜ ƛƴǘƻ ǎǝŎƪǎ ƻǊ 
ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪƛƴƎΦ 

tŜǇǇŜǊǎ рнр҈ /ƻƳƳƻƴƭȅ ŜŀǘŜƴ ŦǊŜǎƘΤ ǎǿŜŜǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǎƭƛŎŜǎΦ 

.Ŝŀƴǎ όDǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ²ŀȄύ 

рмт҈ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ Ǌŀǿ ƛƴ ǇƻŘǎ ŀǎ ŀ 
ŎǊǳƴŎƘȅ ǎƴŀŎƪΦ 

/ŀǊǊƻǘǎ птп҈ /ƻƳƳƻƴ ŜŀǘŜƴ ŦǊŜǎƘΤ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ōŀōȅπŎǳǘΦ 
!ƭǎƻΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻǳǇǎΦ 

tǳƳǇƪƛƴǎ опу҈ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳǊŞŜΤ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳŶƴǎΤ 
ǎŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ƻǇǝƻƴΦ 

!ǇǇƭŜǎ опм҈ /ƭŀǎǎƛŎ ŦǊŜǎƘ ǎƴŀŎƪΤ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

.ŜŜǘǎ мфф҈ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

/ŀōōŀƎŜ мту҈ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀƭŀŘǎ ƻǊ ǎƭŀǿǎΤ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ 
ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǎƴŀŎƪΦ 

5Ǌȅ hƴƛƻƴ мру҈ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

!ǎǇŀǊŀƎǳǎ моу҈ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мΣуут ŦŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ мΣумн ǎƻƭŘ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ нлл ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŦŀǊƳπǘƻπǎŎƘƻƻƭ ǎŀƭŜǎΦ  

{ŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ±ŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ млл҈ ƳŜŀƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƎǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ŜŀǘǎΦ 



 

мс 
 

Agriculture in the Central West Region 6 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

Ƙŀǎ мΣнфс ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ όCƛƎǳǊŜ сύ ŀƴŘ млΣнто ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

¶ CǊǳƛǘǎΥ !ǇǇƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 

ŀǘ тст ŀŎǊŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ όнтл ŀŎǊŜǎύΣ 

ǇŜŀǊǎ όмрф ŀŎǊŜǎύΣ 

ǇŜŀŎƘŜǎ όсн ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ 

ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ όоу ŀŎǊŜǎύΦ 

¶ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΥ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŀŎǊŜŀƎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ ǇŜŀǎ 

όнпн ŀŎǊŜǎύΣ ŎŀǊǊƻǘǎ όмрп 

ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όмлр 

ŀŎǊŜǎύΦ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳǎΦ 

 

6 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ нлнм ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ hƴǘŀǊƛƻ CŀǊƳ 5ŀǘŀ ōȅ /ƻǳƴǘȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ όнлнмύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκƻƴǘŀǊƛƻπŦŀǊƳπŘŀǘŀπōȅπŎƻǳƴǘȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΦ CǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 

https://data.ontario.ca/dataset/ontario-farm-data-by-county.


 

мт 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ мсл ŦŀǊƳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рΦр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όмнс ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǳǎŜΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƪŜȅ ŎǊƻǇǎ όCƛƎǳǊŜ уύΥ 

¶ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ όптΣутн ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¶ hǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όопΣпму ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¶ /ǳŎǳƳōŜǊǎ όфΣоут ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

¶ tŜǇǇŜǊǎ όтΣнрм ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎΦ 

CƻƻŘ {ŜƭŦπ{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ 5ƛǊŜŎǘ {ŀƭŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΣ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ όнмо҈ύΣ 

ōŜŜŦ όммм҈ύΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όмлл҈ύ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ tŜǊŎŜƴǘ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мΣлту ŦŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ мΣлпп ǎƻƭŘ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ млм ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ŦŀǊƳπǘƻπǎŎƘƻƻƭ ǎŀƭŜǎΦ  
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The Greenbelt 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦxii 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

нллрΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ !ǎ ƛǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ трлΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ пΣтун 

ŦŀǊƳǎΦxiii !ƭǎƻΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ aŀǊǎƘ ŀƴŘ bƛŀƎŀǊŀΩǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ϷфΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ 

мттΣтлл ŦǳƭƭπǝƳŜΦxiv .ȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜŀǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 

.ǊŀƴǜƻǊŘΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ DǳŜƭǇƘΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ D¢!Σ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IƛƎƘπŀŎǊŜŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭŜǎ όпΣонм ŀŎǊŜǎύΣ ǇŜŀŎƘŜǎ 



 

мф 
 

όоΣсуф ŀŎǊŜǎύΣ ŎŀǊǊƻǘǎ όнΣспл ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ όнΣоос ŀŎǊŜǎύ όCƛƎǳǊŜ мл ŀƴŘ ммύΣ ŀƭƭ ǎǘŀǇƭŜ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳǎΦ .ȅ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ŦƻƻŘǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ CǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘΦ   
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Part 2: Farm to school ƍ OntarioƐs local food 

opportunity 

2.1 Why local? 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ {btǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸнлл ƳƛƭƭƛƻƴΦxv   

.ŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ {btǎ ŎŀƴΥ   

¶ Enable the creation of partnerships and efficiencies for centralized food procurement, 
distribution, and logistics; helping SNPs capitalize on economies of scale to feed more 
studentsxvi 

¶ Provide stable and predictable markets for farmers and food processorsxvii 

¶ Support strong and resilient local food systems, boosting rural economies, and creating 
jobsxviiixix  

¶ Increase school staff and student access to local food, as well as awareness of food 
systems and careers in the agri-food sectorxx 

A more clearly defined and stable school food market would give farmers and processors the 
confidence to invest in expanding their operations, knowing there is reliable demand for 
Ontario-grown products. This stability would strengthen local supply chains and support long-
ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ŀƎǊƛ-food sector. 

ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƭƻǾŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭƻǿπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛǘΦέ τ 

{bt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊπ

Ŏƻǎǘ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀƴƎƻŜǎΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊŦǊǳƛǘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΦxxi 

  



 

нм 
 

άhƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƳŜƴǳǎ ŜŀǊƭȅΣ ǊƻǘŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

ƛƴ ƳƛƴŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǉŀǎǘ Řŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

hƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦέ τ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 

hƴǘŀǊƛƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ  

²ƛǘƘƛƴ {btǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ΨƘƛŜǊŀǊŎƘȅΩ ƻŦ ƭƻŎŀƭΤ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀƛƳ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴŀŘŀ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ7 ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ΨƭƻŎŀƭΩ ǿŀǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎǊƻǿƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ƻǊ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΦ CƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ [ƻŎŀƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ ȊƻƻƳ ƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ƎŜǘǎΦέ τ 

{bt ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ  

 
CƛƎǳǊŜ мнΦ ϦIƛŜǊŀǊŎƘȅϦ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

[ƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǊŜǎƘΣ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

7 CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ 



 

нн 
 

2.2 Barriers and opportunities to increasing local food 

procurement 

Highly localized program planning and purchasing 

{bt ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΩ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǾŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ {btǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀƭΦ  

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό5Chύ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϷнрлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ {bh ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜōŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘπŘŜƴǎŜ ƭƻŎŀƭ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǘǊŀŎƪ Ƴƛƭƪ ǎŜǊǾƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘ 

!ƎŜƴŎƛŜǎΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ млπŎŜƴǘ ǊŜōŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ {btǎ ǘƘŀǘ 

ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ōȅ ȅŜŀǊπŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƻũǎŜǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǳōΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ τ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 



 

но 
 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ {btǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘŜǊŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƭƪπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

¶ Lƴ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŜǎǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ όŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊύ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƻ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ±hb ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΣ Ƴƛƴƛ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŜŀŎƘ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎƻǳǊŎŜŘ нрпΣрфс ƭōǎ όмΣсфлΣмпл ǳƴƛǘǎύ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ϷоутΣуноΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ {btǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΥ  
ŀύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

ōύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  

 

  



 

нп 
 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΩǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ 

.ŀǎŜŘ ƛƴ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ hƴǘŀǊƛƻΣ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƘƻƳŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭƪΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ tǊƻŘǳŎŜ 

9ȄǇǊŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǇƻǊǘŀƭΣ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊΥ  

¶ hƴƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a//{{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {btǎ 

¶ ! ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

¶ {ƻƳŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǇƻǊǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ōȅ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ŦƻǊ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ! ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘǊƻǇπ

ƻũΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¢ƻŘŀȅΣ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΣ Iŀƭǘƻƴ ŀƴŘ tŜŜƭ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ IŀƭŘƛƳŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ моΦ tƘƻǘƻ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǘŀũΦ 

  



 

нр 
 

Reliance on volunteers and limited staff capacity  

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻ {btǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭπ

ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦxxii ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƻǇπƻŦπƳƛƴŘΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻƻŘ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦxxiii 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƭ 

ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƘŜƴ ƪŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀύ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŜΦƎΦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {btǎΦ   

ōύ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {bt ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

Ŏύ 9ȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ {btǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǳǎŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƘƻǳǊǎύ 
ƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {bt ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

  



 

нс 
 

Preference for pre-packaged foods and limited infrastructure  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ {btǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜΣ 

ǇǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƻƴπǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ƘŀƴŘǎπƻƴ ŦƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƻǊ άƘƛƎƘπǊƛǎƪέ ŦƻƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ a//{{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ 

όƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŦƻƻŘǎύ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ CƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜΥ 

¶ /ǳǩƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜΣ 

¶ tƻǳǊƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ŎŜǊŜŀƭΣ 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ŀƴŘ 

¶ tƻǊǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻƎǳǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ 

ŦƻƻŘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘǎ ƛƴ {btǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ [ŜƊΥ a!59Dhh5 
ƎǊŀƴƻƭŀ ōƛǘŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀŘŜƎƻƻŘŦƻƻŘǎΦŎŀκǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƘƻŎƻƭŀǘŜπŎƘƛǇπŀƴŘπƳƛȄŜŘπōŜǊǊȅπƎǊŀƴƻƭŀπƳƛƴƛǎΦ 
wƛƎƘǘΥ aŀǊǝƴϥǎ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳǎ !ǇǇƭŜ {ƳŀǎƘ ǇƻǳŎƘΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳŀǊǝƴǎŀǇǇƭŜǎΦŎƻƳκŜƴƎκǇǊƻŘǳŎǘκŀǇǇƭŜπǎƳŀǎƘπǎƳŀǎƘŜŘπƘƻƴŜȅŎǊƛǎǇκ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻŎŀƭ hƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

https://www.madegoodfoods.ca/products/chocolate-chip-and-mixed-berry-granola-minis
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ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦxxiv 

aŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΦxxv {btǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŦǊƛŘƎŜǎΣ 

ƻǾŜƴǎΣ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦxxvi ²ƛǘƘƻǳǘ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘ 

ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴπǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ {bt ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 
ŦƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΥ 
ŀύ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ hƴǘŀǊƛƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ {bt ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

ōύ 9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ƛƴǘƻ 
ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŦƻǊ {btǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ 
ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

Ŏύ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴπŦŀǊƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ {btǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Řύ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ {bt ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƅƻǿ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
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Seasonality of local produce 

hƴǘŀǊƛƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ WǳƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ  

¢ŀōƭŜ пΦ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ CƻƻŘƭŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ CƻƻŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜΦ 

 {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭ !ǳƎ 

!ǇǇƭŜǎ · · · · · · · · · · · · 

.Ŝŀƴǎ · ·        · · · 

.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ·          · · 

.ǊƻŎŎƻƭƛ ·         · · · 

/ŀǊǊƻǘǎ · · · · · · · · · · · · 

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ · · ·       · · · 

/ŜƭŜǊȅ ·          · · 

/ƘŜǊǊƛŜǎ           · · 

/ǳŎǳƳōŜǊ 
όƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜύ 

· · · · · · · · · · · · 

[ŜǧǳŎŜ · ·        · · · 

tŜŀŎƘŜǎ ·          · · 

tŜŀǊǎ ·           · 

tŜǇǇŜǊǎ 
όƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜύ 

· · · · · · · · · · · · 

tƭǳƳǎ · ·         · · 

{ǇƛƴŀŎƘ · ·       · · · · 

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
όƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜύ 

· · · · · · · · · · · · 

¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
όƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜύ 

· · · · · · · · · · · · 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ·          · · 

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ  

{btǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŀǎƻƴΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ {btǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ CǊƻȊŜƴ ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ƻǊ ȅƻƎǳǊǘ ǇŀǊŦŀƛǘǎ  

¶ CǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘǎ ŦƻǊ ȅƻƎǳǊǘ ǇŀǊŦŀƛǘǎ ƻǊ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ   

¶ {ƘŜƭŦπǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 

ŦǊǳƛǘ ŎǳǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ƧŀƳΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘ ǇƻǳŎƘŜǎΣ ŦǊǳƛǘπ

ƅŀǾƻǳǊŜŘ ȅƻƎǳǊǘΣ ŜƎƎπōƛǘŜǎΣ ǿƘƻƭŜπǿƘŜŀǘ ōŜǊǊȅ ƳǳŶƴǎΣ ŜǘŎΦ    

https://www.ontario.ca/foodland/page/availability-guide?gad_source=1&gad_campaignid=22412095602&gbraid=0AAAAABU8-FjWQ2ZCgLFU911n0_NIpky2e&gclid=Cj0KCQjwkILEBhDeARIsAL--pjwsCnTgSetTwtPiqPcObITlSOJUwG7Cett9Ec1YG97q2VParo-1r1oaAjWDEALw_wcB&gclsrc=aw.ds


 

нф 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀύ 9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŦƻǊ 
{btǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ όǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύ 

ōύ [ŜǾŜǊŀƎŜ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎŀǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǇŜŀƪ ŬŜƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 

Ŏύ tǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜƴǳπǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦǊŜǎƘ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜπƎǊƻǿƴ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όŜΦƎΦΣ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘǎΣ 
ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ {bt ƴŜŜŘǎύΦ  

Řύ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘ 
ǇƻǊǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǎƻǳǇǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

 



 

ол 
 

Gaps in data collection and knowledge sharing  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ {bt ŦǳƴŘƛƴƎ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

a//{{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ άōƭƛƴŘ ǎǇƻǘέ ŦƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

{btǎ ς ŀǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ƻǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘǎΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ {btǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ {bt 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

{ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ tƛƭƻǘ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ ŦƻǊ 

[ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ ! 

ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 9ȄŎŜƭ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜςƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻƻŘǎΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸм ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸо ƻŦ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ 

ǿƛǘƘ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ CƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻǳǊŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀ ƳƻŘŜƭ 

hƴǘŀǊƛƻ ŎƻǳƭŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {btǎΦ 



 

ом 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀύ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {bt ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ 
όǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύ 

ōύ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ {bt ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

Ŏύ ¦ǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ   
Řύ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΦ 

 

  {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ς .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ !ǇǇ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

t9LΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀύ ǘƻ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƙǳō ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ нлнпκнрΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

! ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ {btǎ ǳǎŜ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ά5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿŜō ǘǊŀŎƪŜǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ! ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǿŜō ǘǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊŘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǿƘƻ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝō ǘǊŀŎƪŜǊǎ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦέ 

hƴǘŀǊƛƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {btǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ 



 

он 
 

Limited channels connecting farmers and schools 

CǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ όƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎύ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ {bt ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦxxvii  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅΣ 

ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊςǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀύ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŜΦƎΦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ όǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύ 

ōύ {ǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Ŏύ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

9ũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ ǎƘƻǿ 

Ƙƻǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŦŀǊƳπǘƻπǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛƴƎ ¦Ǉ [ƻŎŀƭ ƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 

CŀǊƳƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/school-food/reports/national-policy.html
https://foodandfarming.ca/current-projects/serving-up-local/
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Part 3: The path forward 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ {btǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {btǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

3.1 Recommendations 

A. Develop a Provincial School Food and Logistics Coordinator 

Lƴ нлмоΣ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {bt ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ CƻƻŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мп [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ōǳȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ōǳƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǎŜǘ ǳǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎ Ŝŀǘ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦxxviii  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŎƻǳƭŘΥ 

V CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мп ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŦǊƻƳ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

V 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ {btǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŀƎǊƛπŦƻƻŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ 

V {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

V 9ƴŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {bt ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

CƻƻŘ .ŀƴƪǎ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

Ŭƭƭ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƎǊƛπCƻƻŘ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƴπƪƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎπŦƻŎǳǎŜŘ ǊƻƭŜ 

ŦƻǊ {btǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
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V /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

V {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ hƴǘŀǊƛƻπ

ƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜύ ƛƴ {btǎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ Cb{bt ŀƴŘ 

bC±tύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ŜũƻǊǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ CƻƻŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΦ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ hƴǘŀǊƛƻ ƻǊ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƴŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {bt ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όм 

ȅŜŀǊύ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

 

  

https://www.ofvga.org/northern-school-program
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B. Formalize Partnerships with Agricultural Commodity Organizations 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭŜπōŀǎŜŘ ŦƻƻŘǎ 

ǘƘŀǘ Ŭǘ {bt ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ {btǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Cb{bt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ  

.ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ƻƴŎŜΥ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎΦ  

¶ wŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳπǘƻπǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

CƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

{ƘƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ 

όмςн ȅŜŀǊǎύ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΥ 
aŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ όƭƛƪŜ 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎύ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ 

/ŀƴŀŘŀD!t ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



 

ос 
 

C. Support Local Food Innovation and Processing for Schools 

hƴǘŀǊƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎŎƘƻƻƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ {btǎ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΦ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻǳǇǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŀŘȅπǘƻπǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿ hƴǘŀǊƛƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛŀƴǎΦέ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ό{CLCύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ {CLC Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ 

/Ƙŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǳǩƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŎƘŀŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ DǊŜŜƴōŜƭǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ .ȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

aŜŘƛǳƳ ǘƻ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όоςр 

ȅŜŀǊǎύ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

tƻǇǳƭŀǊ ǎƛƴƎƭŜπǎŜǊǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

{btǎΥ 

¶ !ǇǇƭŜ ǎƭƛŎŜǎ 

¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

¶ CǊƻȊŜƴ ōŜǊǊƛŜǎ 

¶ hǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ 

 

https://www.ontario.ca/page/food-security-and-supply-chain-fund
https://agriculture.canada.ca/en/programs/school-food-infrastructure-fund
https://agriculture.canada.ca/en/programs/school-food-infrastructure-fund
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D. Develop a Seasonal Menu Toolkit for Schools 

aŀƴȅ {bt ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ! ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜƭŦπōǳȅΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳΦ 

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {bt {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ CƻƻŘƭŀƴŘ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ ! ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ǘƻƻƭƪƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ 

{btǎΦ 

¢ƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ {btǎΦ 

¶ .Ŝ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ όōǳƭƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπōǳȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǘŀƛƭύΦ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΦ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ {bt 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

όǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊύ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ ! {ƛƳǇƭŜ 

{ǘŜǇ ¢ƻǿŀǊŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ aŜƴǳǎ 

IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ {btǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΦ .ȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴ ƛƴπǎŜŀǎƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊƻǿ ƛǘΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǳƛƭŘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƎƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǘƻƻƭƪƛǘΦ 

https://osnp.ca/food-literacy/
https://www.ontario.ca/foodland/page/availability-guide
https://osnp.ca/harvest-of-the-month/
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E. Streamline Data Collection and Reporting Systems 

! ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπ

ǿƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΩǎ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

.ƻƴ !ǇǇŞǝǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘπƛƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ {bt ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀŎƪ ǎŀƭŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ ! ǘƻƻƭ ƭƛƪŜ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŀǘŀΦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŦƻƻŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

!ŘƻǇǝƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΥ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ aƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {btǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

{ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

aŜŘƛǳƳ ǘƻ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όоςр 

ȅŜŀǊǎύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

ǇƛƭƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻƭƭƻǳǘΦ 

 

  

https://bonappetitapp.ca/
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F. Invest In Tools and Networks that Connect Farmers to SNPs 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

{btǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 

¢ƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнύΥ 

¶ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜ Iǳō tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ {btǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎύΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ {btǎΦ .ŜȅƻƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘŀŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ {btǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

{ƘƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ 

όмςо ȅŜŀǊǎύ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 
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G. Mapping the School Food Supply System 

aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 

ŦƻƻŘ ƘǳōǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƴƴŜŎǘhb ƛǎ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƻπƳŀǇǇŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǇ ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙǳōǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ƙǳōǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ 

ƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻũŜǊ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ƳŀǇ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎπŦŀŎƛƴƎ 

ƳŀǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ DƻƻƎƭŜ 

aŀǇ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ YƛǘŎƘŜƴǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ YƛǘŎƘŜƴ όIŀƳƛƭǘƻƴύ 

¶ IŀǊǾŜǎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ YƛǘŎƘŜƴ όhǧŀǿŀύ 

¶ YƛƴƎǎǘƻƴ 9ŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

όYƛƴƎǎǘƻƴύ 

¶ YƛǘŎƘŜƴнп ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

¶ ¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ όIŀƳƛƭǘƻƴύ 

https://www.connecton.ca/ConnectOn/login.home
https://peischoolfood.ca/our-vendors
https://commissarykitchen.ca/
https://harvestcommercialkitchen.com/
https://www.cityofkingston.ca/activities-and-recreation/facilities/community-centres/
https://kitchen24.ca/
https://thekitchencollective.ca/en/
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

όŜΦƎΦΣ hC±D!ύ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

{ƘƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ 

όǿƛǘƘƛƴ мπо 

ȅŜŀǊύ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǝƳŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

ƭƛƪŜ /ƻƴƴŜŎǘhbΦ 

  

/ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ όhǧŀǿŀύ 

¶ /ŀƴŀŘƻǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ 

¶ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

¶ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ /ƻƭƭŜƎŜ ό²ŀǘŜǊƭƻƻύ 

¶ CŀƴǎƘŀǿŜ /ƻƭƭŜƎŜ ό[ƻƴŘƻƴύ 

¶ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜ ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

¶ DŜƻǊƎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ό.ŀǊǊƛŜύ 

¶ IǳƳōŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

¶ bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ όbƛŀƎŀǊŀπƻƴπǘƘŜπ[ŀƪŜύ 

¶ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ ό²ƛƴŘǎƻǊύ 

https://www.algonquincollege.com/business-hospitality/#home
https://www.canadorecollege.ca/programs/culinary-skills-chef-training
https://www.centennialcollege.ca/programs-courses/full-time/culinary-skills/
https://www.conestogac.on.ca/fulltime/culinary-management-co-op
https://www.fanshawec.ca/programs/chf2-culinary-skills/next
https://www.georgebrown.ca/hospitality-culinary-arts/chef-school
https://www.georgiancollege.ca/academics/programs/culinary-skills/#program-information
https://business.humber.ca/programs/culinary-skills.html
https://www.niagaracollege.ca/culinaryarts/
https://www.stclaircollege.ca/programs/culinary-management
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3.2 Pilot projects 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 

wŜƎƛƻƴǎΦ 

Pilot 1: Local food distributor  

YŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ /ŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

{bt ǊŜƎƛƻƴκǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōǳƭƪ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΚ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {btǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ8 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀǘπǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜπŦƻƭŘΥ  

мύ Dŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ рπмл ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {btǎ 

нύ 9ƴŀōƭŜ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ όƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

оύ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ {btǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ {bt ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {bhΣ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 

DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎκǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀŘŀǇǝƴƎ 

 

8 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΩǎ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊǳƛǘ ŀƴŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  



 

по 
 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ŀōƭŜ р ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

YŜȅ ƭŜŀŘ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ рπмл ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

/ƻƴǾŜƴŜ ƭƻŎŀƭ {bt ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƘǳōΦ 

¸ŜŀǊ нπо 

tǊŜǇŀǊŜ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ  

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

9ƴǎǳǊŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ  

¸ŜŀǊ мπо 

[ƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ {bt 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ м 

!ŘŀǇǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅπŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅ 

¸ŜŀǊ н 

tǊƻŎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƻŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ 

¸ŜŀǊ о 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ 

¸ŜŀǊ о 

[ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ κ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇ рπмл ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

¸ŜŀǊ мπн 

 

  



 

пп 
 

Pilot 2: Farmer Resource Hub and Networking Events 

YŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ {btǎΚ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ {btǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎκǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {btǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ƻƊŜƴ 

ƭŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ {btǎ ƴŜŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŜŜŘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ {btǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜπŦƻƭŘΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ {bhΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ {btǎ όƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ hC!Σ hC±D!Σ hta!Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ hƴǘŀǊƛƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴπŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻƻŘǎΦ 

¶ Iƻǎǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊςŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ƻƴ ǘƘŜ {bh ǿŜōǎƛǘŜΦ9 ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊςŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊς
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎκǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {bt ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ŀōƭŜ с 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ  

  

 

9 Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ {ǳǎǘŀƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



 

пр 
 

¢ŀōƭŜ сΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
{bt ǇƛƭƻǘΦ 

YŜȅ ƭŜŀŘ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ όƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ м Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

5ŜǾŜƭƻǇ ŦŀǊƳŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ǿŜōǇŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {bh 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¸ŜŀǊ мπн 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ {bh ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ¸ŜŀǊ н 

/ǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¸ŜŀǊ н 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳκŜƳŀƛƭ ǎƛƎƴπǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
{bh ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¸ŜŀǊ нπ
ƻƴƎƻƛƴƎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊςŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊςǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ¸ŜŀǊ о 

[ƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

{ƘŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ 9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ¸ŜŀǊ о 

[ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ κ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
όhC!Σ hC±D!Σ 
hta!Σ ŜǘŎΦύ 

{ƘŀǊŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ¸ŜŀǊ н 

tǊƻƳƻǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

¸ŜŀǊ нπо 

 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ²ŜōǎƛǘŜ /ƻƴǘŜƴǘ hǳǘƭƛƴŜ όƻƴ {bh ǎƛǘŜύ 
¢ƛǘƭŜΥ {ǳǇǇƭȅƛƴƎ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
{ŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ²Ƙȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿύΦ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪǎΥ {ƛƳǇƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊǎ ǘƻ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΥ 
o Wƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊπŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊπǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
o /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊκǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ όŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ƭƛƴƪǎύΦ 
o 9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘπǘƻπǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 
o wŜǾƛŜǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻǇ ŦƻƻŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦƻƻŘΦ 

¶ ¢ƻǇ [ƻŎŀƭ CƻƻŘǎ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭǎΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘ рςмл ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ {bt ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΥ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳκŜƳŀƛƭ ǎƛƎƴπǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 



 

пс 
 

Pilot 3: Expanding Ontario Apple Procurement for Student Nutrition 

Programs 

YŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {btǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŀǇǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ {btǎΦ !ǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀŎƪŜǊǎΦ !ƭƭ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀD!t ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ {btǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ 

ŀǇǇƭŜǎΣ ƻƊŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀƎǎ ƻǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳƛƭŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 

ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΦ 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ άLŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘΣ 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀŎƪŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛƭƻǘΦ 

¢ŀōƭŜ т ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭΦ 
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¢ŀōƭŜ тΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ 
!ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ hƴǘŀǊƛƻ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

YŜȅ ƭŜŀŘ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

[ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅ κ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όǎǇŜŎǎ ƻƴ 
ŀǇǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ мл ƭō ōŀƎǎ ƻǊ пн 
ƭō ōƻȄŜǎΣ ǝƳƛƴƎκǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅύΦ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊ м 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎ όh!Dύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊ м 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳŀƴŘ όǘƻǇ оςр ŀǇǇƭŜ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ 

¸ŜŀǊ м 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¸ŜŀǊ н 

{ƘŀǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ {bt ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¸ŜŀǊ н 

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ 
DǊƻǿŜǊǎ ϧ 
tŀŎƪŜǊǎ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ {bt ǎǇŜŎǎΦ ¸ŜŀǊ м 

/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ ¸ŜŀǊ н 

{ƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ н 

[ƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¸ŜŀǊ н 

{ƘŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¸ŜŀǊ н 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭŜπŦƻŎǳǎŜŘ Ǉƛƭƻǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ŜƴŘŜǊ CǊǳƛǘ DǊƻǿŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ DǊƻǿŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ƛƴ {btǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ .ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜǊǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ {btǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ 

  

hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇƭŜ DǊƻǿŜǊǎ ǎŜƴŘǎ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ 

ŜŀǘΦ 
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3.3 Conclusion 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ {btǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊπŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ {btǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

hƴǘŀǊƛƻπƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊΥ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ [ŜŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΦ 


